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Florian Priese 
Donaustr. 6, 06846 Dessau-Roßlau (Deutschland) 
 
PERSÖNLICHE DATEN 
Tel.: +4915209542416  E-Mail  florian.priese@cgmp-solutions.de 

Nationalität  Deutschland 
 

 
BERUFSTÄTIGKEIT 
 
01/2022 bis heute Selbstständig cGMP-solutions, Dessau-Roßlau (Deutschland) 
 Beratung in Operational Excellence, Qualitätsmanagement, 

Projektmanagement (CAPEX & Prozess-Transfers)  
www.cgmp-solutions.de/en/ 

11/23 bis 06/25  OPEX Experte pharmazeutisches Unternehmen 
• Implementation shop floor management within a technical 

operation site 
• Support continuous improvement programs (e.g. throughput time 

reduction, deviation handling) 
06/23 bis heute OPEX Experte (intern und CMO), pharmazeutisches Unternehmen 

• Optimierung CMO-Management hinsichtlich OTIF, Qualitäts-
KPIs und Produktionsbereitschaft 

• Implementierung OEE- und Durchlaufzeiten Messung sowie 
Optimierungen im Produktionsbereich 

10/22 bis 05/23 Head Drug Product, pharmazeutisches Unternehmen CMO 
• Verantwortlich für 4 aseptische Abfülllinien und visuelle 

Inspektion mit einem Team von 150 Mitarbeitern 
• Einführung von Shopfloor-Management, Optimierung 

Instandhaltungsstrategie und Chargenprotokoll-Durchlaufzeit  
01/22 bis 12/22 Drug Product Expert, pharmazeutisches Unternehmen CDMO 

• Leiter der Herstellung gemäß AMWHV für aseptische 
Produktion 

• Strategische CAPEX-Planung zur Steigerung Produktions-
kapazität 

 
01/2022 bis heute Professor Pharmazeutische Analytik und Qualitätssicherung, 

Hochschule Anhalt, Köthen (Deutschland) 
 
02/2019 bis 12/2021 Senior Director Drug Product, IDT Biologika GmbH, Dessau-Roßlau 

(Deutschland) 
• Produktionsverantwortung für die aseptische Abfüllung und 

Sichtung von Pharmazeutika und Impfstoffen (Abfüllung in 
Ampullen, Vials und Spritzen, Gefriertrocknung, Sichtung) mit 
einem Team von 400 Mitarbeitern und einem Budget von 35 Mio. €  
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06/2018 bis 01/2019 Head Process Unit, Mitglied der Geschäftsführung 
AEROPHARM GmbH (Novartis), Rudolstadt (Deutschland) 
• Produktionsverantwortung für alle Herstellungsabteilungen (Bulk 

und Verpackung) von Inhalationspräparaten (Kombinationsprodukt 
Arzneimittel-Medizinprodukt) mit einem Team von 130 Mitarbeitern 
und einem Budget von 15 Mio. € 

• Gewährleistung termin- und qualitätsgerechter Routineproduktion 
und Launchaktivitäten nach nationalem und internationalem Recht  

 
01/2017 bis 05/2018 Head Operational Excellence, Mitglied der Geschäftsführung 

AEROPHARM GmbH (Novartis), Rudolstadt (Deutschland) 
• Optimierung von Prozessen mit Six Sigma und Lean Tools mit Black 

Belt Zertifizierung, Koordination und coachen von Green Belt 
Projekten 

• Implementierung Shopfloor-Management 
• Reduzierung Chargendokumentations-Durchlaufzeiten durch 

Analyse, Kaizen Workshops und Kennzahlen Überwachung 
• Reduzierung Rüstzeiten Abfülllinie durch SMED Workshops 
• Ausbau und Training Operational Excellence Fähigkeiten am Standort 

(Kaizen, Change Agent, Lean Leader)  
 
02/2016 bis 11/2017 Head Production Steriles, AEROPHARM GmbH (Novartis), 

Rudolstadt (Deutschland) 
• Verantwortlich für die aseptische Produktion von Augentropfen mit 

einem Team von 25 Mitarbeitern und einem Budget von 3,5 Mio € 
• Leiter Herstellung nach AMWHV §12. Herstellung, Kontrolle und 

Lagerung von Arzneimitteln; nach nationalem und internationalem 
Recht (GMP) 

 
06/2014 bis 01/2016 Senior Product Manager, Manufacturing Science and Technology, 

Salutas Pharma GmbH (Novartis), Barleben (Deutschland) 
• Leitung Qualitätsverbesserungs-Projekte 
• Implementierung kontinuierliche Validierung (OPV) 
• Six Sigma Projekt mit Green Belt Zertifizierung  

 
12/2013 bis 05/2014  Compliance Officer, Pharma Production, Boehringer Ingelheim Pharma 

GmbH & Co. KG, Ingelheim am Rhein (Deutschland) 
• Sicherstellung GMP-Produktion feste Arzneiformen, Abweichungs- 

und CAPA Management, Vor- und Nachbereitung FDA-Audit  
 
08/2012 bis 11/2013 Prozessingenieur und stellv. Bereichsleiter, AEROPHARM GmbH 

(Sandoz), Rudolstadt (Deutschland) 
• Sicherstellung Qualifizierungs- und Validierungsstatus 
• Prozessanalyse und -optimierung 
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02/2010 bis 07/2012 Wissenschaftlicher Mitarbeiter / Doktorand, Hochschule Anhalt, 

Angewandte Biowissenschaften u. Prozesstechnik, Bernburg 
(Deutschland) 
• Teilprojektkoordination und -leitung im Rahmen Gesamtprojekts 

(WIGRATEC) des Bundesministeriums für Bildung und Forschung 
 
10/2007 bis 01/2010 Produktmanager, Salutas Pharma GmbH (Sandoz), Barleben 

(Deutschland) 
• Prozessoptimierung (Ausbeutesteigerung) und Technologie 

Transfer fester Arzneiformen. 
 
AUSBILDUNG 
02/2010 bis 06/2014 Promotion zum Dr.-Ing., Otto-von-Guericke-Universität Magdeburg, 

Lehrstuhl Thermische Verfahrenstechnik, Prädikat: magna cum laude 
Dissertation: Entwicklung von überzogenen Pellets mit funktionellen 
Schichten in der diskontinuierlichen Wirbelschichttechnik und 
Übertragung auf kontinuierliche Prozessführung 

 
10/2003 bis 09/2007 Dipl.-Ing. Pharmatechnik, Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) 
 
ZUSÄTZLICHE FÄHIGKEITEN 
IT MS Office, MS Project, TrackWise, PAS-X, SAP R/3, Minitab, 

MOODLE 
 
Sprachen  Deutsch– Muttersprache 

Englisch – verhandlungssicher in Wort und Schrift 
Russisch – gute Kenntnisse in Wort und Schrift 

 
Zertifikate  2021 KATA Trainer 

2018 Lean & Six Sigma Black Belt  
2016 Lean & Six Sigma Green Belt  
2015 Novartis Leadership training (M1) 


